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Fagel Fenix: Divisionens strid och taktik 1
en nutida operativ kontext

av Lars Hendker och Mikael Weissmann

Résumé

An army division’s operational capability is uniquely positioned to execute decisive actions
on the battlefield. Its capabilities encompass the command and coordination of combined
arms, intelligence, and logistics which are essential for achieving success on the battlefield.
Moreover, the coordination of a division’s units is conducted within an operational context
that involves other combat forces. However, is the organisation, training, and development
of the Swedish Army Division to lead and coordinate battle today of essential importance,
or should it be the brigade that achieves decisive outcomes on the battlefield? The division
leads and coordinates its units and their effects in the complex environment of the modern
battlefield. Ideally, effective division-level command should facilitate decisive actions, ensur-
ing victory in the various duels of the battle. Ultimately, the division’s capacity to optimise
conditions for its brigades is a critical prerequisite for winning the battle.

HUR SKA DEN svenska armén forhalla sig till
divisionsnivan som ledningsstruktur i fram-
tida konflikter?” Efter en lingre period utan
aktiv verksamhet pa divisionsnivan dterin-
rattades den svenska divisionen under 2021.
Denna atgird syftade till att forstarka forma-
gan till ledning och samordning av brigader,
sarskilt i syfte att mojliggora kraftsamling i
en riktning. Det militdra stabsarbetet under
Arméns stabsévning 2022 (ASO22) blev ett
konkret tillfalle att prova denna férmaga i
praktiken.*

Behovet av att ateruppbygga divisions-
formdgan har paverkats av flera samtidiga
utvecklingar. Kriget i Ukraina har aktuali-
serat behovet av hogre ledningsnivaer, da
ryska styrkor i stor utstrickning strider pa
divisions- och armékarsniva. Samtidigt har
Sveriges medlemskap i Nato bidragit till
okade krav p4 interoperabilitet och en jim-
forbar struktur med andra allierade linders
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arméer. Mot denna bakgrund har divisionens
betydelse dter hamnat i fokus. Divisionens
betydelse dr dock inte enbart relaterad till
kriget i Ukraina och Nato-medlemskapet.
Divisionen behovs dven for att kunna han-
tera de okade krav som den forandrade
karaktiren hos dagens och morgondagens
stridsmiljoer staller pa var formaga att sam-
ordna, leda och anpassa markférband pa
hogre taktiska nivder. Som Niklas Nilsson
och Mikael Weissmann framhaller, praglas
dagens landkrigforing av 6kad teknologisk
komplexitet, urbanisering och grinsover-
skridande dominer, vilket kraver ett vidgat
perspektiv pd markoperationers ledning och
struktur.? Fragan uppstar darmed: ar det di-
visionen som ska leda arméns strid, eller ar
brigadstrukturen tillracklig for att hantera
framtidens taktiska utmaningar?

Denna artikel tar sig an fragan om varfor
Sverige behover divisionsnivan. Syftet 4r att




-

ska forstaelsen for dagens taktik och tankta
sitt att strida, samt for hur divisionens led-
ning bidrar till samordning och avgérande
taktiska effekter. Det 6vergripande malet ar
att skapa 6kad forstaelse for divisionsnivans
funktion, potential och begransningar i ett
modernt svenskt forsvarsperspektiv. Mer
specifikt tar artikeln sig an tva fragor: Vad
tillfor divisionsnivdn?, samt hur anvinds
divisionen i strid?

For att besvara dessa fragor analyseras
observationer fran ett praktiskt genomfor-
ande dir delar av divisionens stab deltog i
arméns stabsévning, ASO22 mot bakgrund
av ett antal militarteoretiska element.*

Artikeln ar strukturerad som foljer: I ndsta
del, del tva, behandlas forskningsdesignen,
inklusive metod och det analytiska ramverk
som anvants (atta taktiska element). Darefter
flyttas fokus i del tre till divisionen och dess
historia savil generellt som i svensk kontext,
for att skapa forstaelse for varifran vi kom-
mer och hur vi har hamnati dagens ldge, inte
minst fordjupa fragestdllningen med fokus
pé vilka problem den svenska armén soker
l6sa genom att aterinratta en divisionsstruk-
tur idag. I del fyra 6vergar artikeln till sin
empiriska del, dar observationer och analys
av ASO22 genomfors. Avslutningsvis pre-
senteras slutsatser samt rekommendationer
for vidare forskning.

Forskningsdesign

Denna studie har en hermeneutisk ansats, dir
observationer och tolkningar analyseras ge-
nom ett militarteoretiskt ramverk bestaende
av atta taktiska element (se nedan). Artikeln
bygger pa en deltagandes observationer un-
der Arméns stabsévning (ASO22). Denna
ovning genomfordes under hosten 2022 i
Enkoping med syfte att deltagande staber
skulle tranas i stabstjanst och losa olika tak-
tiska uppgifter. Ovningen genomfordes i ett
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nationellt scenario som utspelades i de s6dra
delarna av Sverige. Totalt deltog cirka 500
personer i 6vningen. Ovningen genomfordes
inom ramen for division och brigad med bri-
gadstaberna som huvudévad ledningsniva.
Deltagande staber tillhérde 1:a divisionen,
4:e mekaniserade brigaden, 7:e mekaniserade
brigaden, 19:e Norrlandsmekaniserade bri-
gaden samt 6vriga divisionsférband.

For att besvara artikelns fragestillningar
tillimpas en kvalitativ ansats som kombine-
rar kronologisk analys med identifikation av
taktiska dilemman. Deltagande observation
har utgjort den centrala datainsamlingsme-
toden i denna studie. Observationerna har
genomforts av en av artikelforfattarna, vars
erfarenhet av stabsovningar och etablerade
fortroende hos deltagarna mojliggjort bade
en unik access och en djup forstaelse av det
observerade materialet.

Observationerna genomfors under hela
ovningen och observerade taktiska dilemman
kopplade till de 6vergripande fragestillning-
arna analyseras med hjilp av valt militirteo-
retiskt ramverk. Vidare genomfors en tolk-
ning av hur enskilda och grupper av stabsper-
sonal konstruerar mening i sin verksamhet.

Observationerna har utformats med hin-
syn till det pagdende arbetet med att forma
divisionens ledningsstruktur. Divisionens
upprittande dr en dynamisk process som
kontinuerligt paverkas av nya perspektiv
och insikter. Utvecklingen priglas till viss
del av att tidigare erfarenheter omprovas
och att man gor anpassningar till nya for-
utsdttningar. Av detta skl har ingen analys
gjorts av specifika stabsenheter eller enskilda
befattningshavare. Fokus har i stillet lagts
pé organisatoriska processer och gemensam
taktisk praktik.

Analysram

Analysen tar sin utgdngspunkt i tidigare
forskning kring seger i strid® samt i arméns
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taktikreglemente AR Taktik 2023 med hjalp
av atta olika avgorande element.® Analysen
forankras bade i vetenskaplig teori och i till-
limpbar svensk doktrin. De atta elementen
ar: deployment (utgdngsgruppering), ag-
gressive reconnaissance (aggressiv spaning),
manoeuvre (manover), breakthrough (ge-
nombrott), high tempo (hogt tempo), sur-
prise (6verraskning), shock (chock) och or-
ganisational breakdown (fiendens organisa-
toriska upplosning).

Utgangsgruppering syftar till att kunna
borja manovrera med en vil avvigd och
balanserad styrka. Idén ar att skapa forut-
sattningar for att kunna genomféra éver-
raskningsanfall lika vil som att forhindra
fientliga genombrott genom egna linjer.

Nista element, aggressiv spaning syftar
till att identifiera luckor och ytor, fiendens
styrkor och svagheter samt till spaning for
egen manover.

Det tredje elementet dr mandvern som
bygger pa insikten om den egna och fien-
dens kapacitet, system, styrkor och svaghe-
ter. Elementet nyttjas for att utmandvrera
fienden genom att ga fran beslut till verkan
snabbare 4n motsvarande férmaga hos mot-
standaren. Den forskjutna striden ir central
i detta element, d v s att undvika frontala
duellsituationer och utnétning, att st emot
fiendens styrka och att samtidigt férm4 att
frigora sig under strid for att sld mot fien-
dens svaghet med ovintade kombinationer
av vapensystem, vilket logiskt mojliggor en
taktisk seger.”

Det fjarde elementet bestar av genombrot-
tet, d v s att férband lyckas manovrera pa
djupet av fiendens linjer med en taktikan-
passning av eget genomforande. Genombrott
kraver mod och risktagning vid ritt tillfalle.

Femte elementet dr det héga tempot rela-
tivt motstdndarens tempo. Med hégt tempo
menas frimst snabba enkla (korta) order
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vars verkan utvecklas fore motstindarens
motsvarande orderprocess.

Det sjitte elementet ligger i att Gverrask-
ning uppnds. Genom djupanfall mot fien-
dens forband med 1&g beredskap, foretri-
desvis fran ovédntat héll, i ovintad terridng,
med forband som inte férvintas, skapas
6verraskning. Anfall mot en marscherande
fiendes flank eller rygg garanterar nistan en
fullstindig 6verraskning.

Sjunde elementet dr skapandet av chock
genom ovintat agerande samt undvikande
av en egen for tidig kulmination. Intensiv
artillerield och nirvaron av stridsvagnar
ar grundreceptet for att chocka och para-
lysera motstandarens formdga till reaktion
och verkningsfullt agerande. Effekten av de
namnda elementen 6verraskning och chock
kan uppldsa fiendens enheter, dela, lamsla
och paralysera allt motstind.

I det dttonde och sista elementet, fien-
dens organisatoriska upplosning, aterfinns
manoverkrigforingens mest centrala och es-
sentiella malsdttning: det snabba forintan-
det av motstdndarens forband och dennes
vilja till fortsatt strid, samt den egna sidans
moraliska seger.®

Divisionen

Divisionens ursprung gar tillbaka till slutet
av 1700-talet, dd Europas arméer vixte och
behovet av mer flexibla och kombinerade
forbandsstrukturer uppstod. For att effektivt
kunna leda storre forbandsmassor organise-
rade Napoleon tidigt det franska infanteriet
och artilleriet under divisionsledningsnivan.
Nir den Napoleonska arméns storlek 6ver-
steg 100 0oo man infordes karnivan for led-
ningen av en alltmer avancerad och komplex
strid. Divisionen blev dirmed en permanent
taktisk enhet och kom ofta att innehilla tva
till tre brigader inklusive en artilleribrigad.?
Napoleons nya organisation gav méjlighet




for divisionen att l6sa autonoma uppgifter
fristdende fran en armé."™®

Den moderna svenska
divisionen fods ur de tidigare
arméfordelningarnas struktur i
bérjan av 2000-talet.

Utvecklingen fortsatte och under det tysk-
franska kriget 1870~71 ser vi hur langt nor-
malindelningen av divisionen hade utvecklats.
Bade Tyskland och Frankrike stred vid tid-
punkten for kriget med armékarer innehal-
lande divisioner. Varje division indelades i
tva till tre infanteri- eller kavalleribrigader."*

Innehéllet i divisionen kom att fordnd-
ras under forsta varldskriget. Inledningsvis
(1914) bestod till exempel en fransk divi-
sion av 87 % infanteri, to % artilleri och
3 % underhall. Till 1918 hade forhallandet
foriandrats till endast 65 % infanteri, 27 %
artilleri och 8 % underh&ll. Under forsta
virldskrigets slutskede kunde en tysk divi-
sion innehélla 8 ooo till 11 0oo man medan
en amerikansk division kunde rakna upp till
28 0oo man."*

Efter forsta varldskriget uppstod en rad
nya idéer och den mobila divisionen disku-
terades flitigt. Militarteoretiker sasom J F
C Fuller och Basil Liddell Hart hade olika
uppfattning om hur en mobil division skulle
organiseras. Under 1930-talet omorganise-
rades brittiska kavalleriforband for att ut-
veckla mobila divisioner.” Samtidigt som
England och Frankrike forsokte anpassa sina
nya doktriner for nista krig togs de tyska
erfarenheterna efter forsta varldskriget till-
vara och utvecklades under arméchefen Hans
von Seeckts ledning. De tyska slutsatserna
visade pa behovet av en allsidigt samman-
satt enhet med formadga till samordning av
flygunderstod, att kunna leda genom snabb
beslutsfattning och formdga att kraftsamla
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resurser till en kritisk punkt. Dessa slutsatser
formaliserades i den nya pansardivisionen."*

Under andra varldskriget blev pansar- och
mekaniserade divisioner centrala element for
stridens avgoranden. Divisionens roll som
ledningsniva for storre forbandsmassor for-
starktes ytterligare under kriget, inte minst
genom forbattrade sambandsmedel och ett
hogre ledningstempo.*s

Under kalla kriget (1945-1991) genom-
gick Europas divisioner en fortsatt mekani-
sering for att klara av ett framtida krig, ge-
nomfort i en kdrnvapenmiljo. Idén om att
kunna leda en koncentration av stérre mo-
bila enheter 6verlever och forstarks under
perioden med avsikten att snabbt n4 ett ope-
rativtavgérande i Centraleuropa.™® Striavan
efter kraftsamling lever fortfarande i allra
hogsta grad kvar i var svenska doktrin och
kan ses som en central teori for att uppna
seger.”” Egenskaper for att snabbt vinna stri-
den genom hogt tempo, stor eldkraft, god
rorlighet och méjlighet att uppna 6verrask-
ning/chock dterfinns i divisionens organiska
struktur och har utvecklats evolutionirt un-
der ar av trining, 6vning och krig.™

Framvixten av divisionen i Sverige

Under 1800-talet kom den svenska armén
att organiseras i fordelningar (arméfordel-
ningar), vilka kan sigas motsvara den in-
ternationella benizmningen for division."

Den moderna svenska divisionen fods ur
de tidigare arméfordelningarnas struktur i
boérjan av 2000-talet, endast for att nagra
ar senare liggas ner. Under 2021 aterupp-
tas uppbyggnaden av en ny divisionsledning,
och det ir snart direfter, under ASO22, som
artikelns observationer ir gjorda.

Varfor divisionen idag?

Varfor behover vi divisionsnivan, ar inte bri-
gadstrukturen tillracklig for att [6sa arméns
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taktiska uppgifter under arméstaben? Enligt
Markstridsskolan (MSS) skall divisionen kun-
na samordna och kraftsamla brigader for att
nd ett avgorande i en riktning. Divisionen
ska dessutom kunna leda divisionsférband
och samordna funktioner for att understodja
kraftsamlingen.*® Har aterfinner vi dilem-
mat for artikeln. Ska divisionen enbart leda
brigadernas strid, eller ska divisionen dven
kunna leda tillfilligt indelade stridsgrup-
per? Dilemmat bestar i hur divisionen 16ser
sina uppgifter och taktiska situationer med
en eller flera brigader, vilket vi kommer att
se i fortsdttningen av artikeln.

Den 6kande komplexiteten i stridsmiljon
stiller krav pa en struktur som mojliggor en
mangsidighet dar divisionen inte enbart ar
en ledningsnivd utan dven en mojliggorare
for operationskonst. Som Weissmann och
Nilsson har argumenterat, dr det centralt
for dagens och framtida markstyrkor att
uppnd mangsidighet (”versatility”). For att
kunna behalla sin konkurrensférdel maste
markstyrkorna kunna l6sa ett brett spek-
trum av uppgifter och tillféra operativ effekt
i en komplex miljo6 praglad av otaliga tink-
bara situationer och forutsittningar. Denna
mangsidighet bygger, enligt Weissmanns
och Nilssons en integrerad utfallsrumsmo-
dell ("Integrated Versatility Model”) pa tva
sammanldnkade och 6msesidigt forstirkan-
de egenskaper hos en militir organisation:
anpassningsforméga (”adaptability”) och
flexibilitet (”flexibility™), vilka tillsammans
utgor grundforutsdttningarna for verkligt
mangsidiga markférband.**

Med detta som bakgrund 6vergér vi nu
till den empiriska delen av studien, dar divi-
sionsstaben for forsta gdngen sedan dterupp-
rattandet 6vadeien samlad form. Divisionen
i praktiken: Arméns Stabsovning 2022.

Arméns stabsovning 2022 genomfordes
mellan den 21 och 26 september 2022 och
utgjorde ett viktigt steg i utvecklingen av
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svensk divisionsformaga. Det ar viktigt att
nimna att ASO22 inte primirt hade divi-
sionsnivan som sitt 6vningsfokus — fokus ldg
i huvudsak pa brigadstabernas arbete, sir-
skilt for MekB4 och NMekB19. Trots detta
deltog divisionsstaben aktivt, fattade taktiska
beslut och utvecklade handlingsplaner som
paverkade stridsforloppet. Ovningen gav
ddarmed en vardefull inblick i hur divisions-
ledning fungerar i praktiken.

En struktur som mojliggor en
mangsidighet dar divisionen
inte enbart dr en ledningsnivd
utan dven en mojliggorare for
operationskonst.

Under inledningen av ASO22 var divisionens
overgripande uppgift att hindra en landsti-
gen fiendes intrdng pa svenskt territorium.

I det foljande presenteras en betraktelse
av divisionsstabens taktiska agerande under
ovningens olika skeden. Genom kronolo-
giska nedslag i moten, ordergivningar och
diskussioner analyseras centrala moment,
beslutspunkter och taktiska dilemman med
utgangspunkt i det tidigare presenterade
analysramverket. Analysen kopplasisin tur
till artikelns 6vergripande fragestillningar:
Vad tillfor divisionsnivdn och hur anvinds
divisionen i strid?

ASO22:s 6vningsfokus var brigadstaber-
nas arbete, fraimst MekB4 och NMekB19.
Observationerna har forsokt folja 1:a di-
visionens taktiska agerande under spelet.
Aven om divisionen inte var i 6vningsfokus
sd kom divisionsstaben att delta som en na-
turlig ledningsnivd med taktiska beslut un-
der krigsspelet. Vi kan alltsd utga ifran att
dven divisionen, inklusive spelgrupper, har
diskuterat olika unika taktiska l6sningar for
att na upp till 6vningens malsittningar. Det
kan ocksa antas att deltagarna strivat efter
att hantera de komplexa och dynamiska




militira utmaningar som Gvningsscenariot
genererade pa bésta sitt.

Vidare inramning beskriver kortfattat sce-
nariot och uppdraget for divisionen under
ASO22. Scenariot utspelas i sédra Sverige
med ett taktiskt omrdde som inkluderar
Skéne, sddra Smaland och vistra Blekinge.
Utgdngspunkten for stridens genomforande i
det fiktiva scenariot var att hindra en fientlig
utbredning — inte att avvdrja eller sld land-
stigning. Fiendens landstigning och utbred-
ning sker inledningsvis med tva brigader, en
i respektive Ystad och Ahus. Den egna upp-
giften skulle l6sas under en angiven tidsram
enligt hogre chefs styrningar samt mojliggora
anfall med hog ambition tillsammans med
tredje part i ett senare skede. Mot denna
bakgrund kan militarteoretiska dimensioner
analyseras genom de atta tidigare beskrivna
elementen. I nista avsnitt redovisas gjorda
observationer i kronologisk ordning, analys
samt eventuella direkta slutsatser.

Dygnet innan spelstart (D-1)

Kl 08.45-11.00. Divisionsstabens bedoman-
dearbete genomfors och planen for den tank-
ta striden utvecklas. Utifran tidigare arbete
med divisionsordern genomfors justeringar
och diskussioner kring hur forandrade in-
gangsvirden pdverkar tidigare bedomning.
Divisionen driver fram en preliminar malbild
som ensas. Den prelimindra mélbilden inne-
haller granser for samordning av stridens f6r-
ande och framryckningsavenyer. Diskussion
om tredje part (en forstarkt brigad inklusive
attackhelikoptrar) dr essentiell men ocksa till
del osiker, da divisionen inte vet vad detta
bidrag i detalj bestar av. Fienden har redan
tagit hamnarna i Ystad och Ahus och det
finns risk for tillvixt i brohuvudena. Dartill
har en operativ luftlandsittning i de norra
delarna av Skdne genomforts, formodligen
for att hota och avreglera divisionens bakre
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omrade och dess tillforsel av underhall och
tredje part (se bild 1).

Divisionen ger ut riktlinjer som innebar
att langrackviddiga system (flyg och indi-
rekt eld) flyttas fram for att nd verkan mot
Ystad. Diskussion mellan MekB7 och divisio-
nen om MekB7:s ambition och risktagning
genomfors. MekB> 4r inledningsvis priori-
terad fram till dess MekB4 och NMekB19g
paborjar sina anfall fran Smaland séderut
mot Skanes norddstra omrade. MekB7 med
luftvirnsunderstdd ska dven skydda Malmo
och Lund, det vill siga stora civila centra.
Det finns en klar uppfattning om att nar
NMekB19 nar sitt omrade kan brigaden pa-
borja anfall séderut mot Ahus. Det forsta
taktiska elementet dr utgdngsgrupperingen
och hur de olika brigaderna ska anlinda till
operationsomridet.>?

Utgangsgrupperingen stors av fiendens
luftlandsittning och skapar nya besluts-
tillfallen. Ska MekBy4 sld luftlandsittning
Markaryd de nirmsta 24 timmarna (frdn
kl 08.00) och pa lang sikt sikra underhalls-
linjer eller forsoka passera fiendens samtli-
ga luftlandsittningsbataljoner for att linka
ihop med MekB7 och kunna méta landstig-
ning med en hogre ambition 8—1o timmar
efter order? Divisionen avser nu att hélla
sina tre brigader intakta. Till antalet racker
de inte for att 16sa ut de fyra problem som
divisionen onskar 16sa parallellt (se bild t
och 2). Beslutet blir en blandning av den
onskvirda parallella l6sningen och en del-
vis sekventiell sadan.

Ett alternativt nirmande av situationen
skulle kunna vara en mer dynamisk men
temporir indelning i tillfalligt sammansat-
ta stridsgrupper, anpassade for att mota de
fyra olika problemen som ligger framfor di-
visionen. Hogre chefs samordningslinje for
att hindra fiendens utbredning i minst fem
dygn influerar nu besluten. Linjen Trelleborg—
Gardstanga—Kristianstad paverkar divisio-
nens inriktning for striden. Inledningsvis
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Dilemma

Bild 1. Bilden visar ett taktiskt dilemma som diskuterades mellan DUC och divisionsstab.

kan denna linje hjilpa till att samordna di-
visionens planering. Den imagindra sam-
ordningsgransen genom Skdne, fran nord-
ost till sydvist, ger anledning att ifragasatta
hur metoden for ledning forstarker eller be-
gransar stridens forande. Vi kan observera
att en linje, dragen 6ver hela Skane, riskerar
att mentalt och fysiskt begransa divisionens
behov av den fria manévern. Mandvern bor
vara fri i ett omrade av Skdnes storlek utan
avgorande inflytelser sisom en linje.*?
Samordningsgrinser riskerar att ge en
kortsiktig och ibland falsk kinsla av kon-
troll. Sjalvklart behovs samordning av stri-
den, framst for att minimera egna forluster
och o6ka tempot. Men vi bor kunna tinka
bortom eller dndra taktik fran lagre forband
till ledning av hogre forband sdsom brigad
och division. Tydlighet kring betydelsen och
ambitionen bor diskuteras — pa vilket sitt
hjdlper en samordningslinje 6ver ett helt
landskap divisionens strid. Riskerar divisio-
nen att bli bunden till en imaginir linje? Ett
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ifrdgasattande kom under 6vningen, framst
avseende vilken ambition som avsags med
HC:s linje.

Divisionen leder bedomandearbetet inklu-
sive justeringar och avdomningar efter re-
sonemang och riktlinjer for den tinkta am-
bitionen infér kommande strid, frimst for
MekB7:s del. Mindre tid liggs pa motstan-
darens formagor, mojligheter och avsikter.
Tva av tre operativa luftlandsittningar be-
handlas, varav luftlandsattningen i Markaryd
hamnar i fokus for MekB4. Denna luftland-
sattning blir en av huvudpunkterna under
framtagandet av den prelimindra mélbilden.
Divisionen ndmner att de dr Gverraskade
av luftlandsdttning i ”eget bakre omrade”
med konsekvensen att en hel del kraft initi-
altlaggs pa att avgora divisionens ambition.
En observation 4r att luftlandséttningen re-
lativt snabbt (<9o minuter) 6vergar till en
mekaniserad och hogrorlig motstandare.>*

De fyra olika problemen som ligger fram-
for divisionen blir svara att [6sa med enbart
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D210845
Vad ar en division,
tre brigader eller mer?

(8710

Organisk indelning

Bild 2. Exempel pa olika méjliga divisionsindelningar.

brigadstrukturen (se bild 2). Darfor viljs en
sekventiell 16sning. MekB4 slar forst luft-
landséttningen for att darefter ta upp hogre
chefs linje, soder om Hissleholm. Upp-
dragstaktiken medger mojlighet till tillfallig
indelning om uppgiften och resurserna dr vl
definierade med avgransning i tid och rum.

En intressant iakttagelse rorande divisio-
nens luftvdarn gors nar uppgiften fran hogre
chef avser att skydda befolkningscentra
Malmo i forsta hand, snarare 4n att under-
stodja de egna forbandens manover. Detta
beslut kom att paverka MekB7:s framryck-
ningsmojligheter Osterut fran startldget.

Divisionsledningen ger en riktlinje: att
over tid paverka fiendens indirekta eld-
formdga, inte enbart vad giller pjiser el-
ler ramper, utan dven ledning och sensorer.
Detta dr en intressant iakttagelse da antalet
utskjutningsramper ar begransade, sarbara
och latta att uppticka.

Fragan om en divisionsreserv diskuteras
varpa divisionen anser att allt redan ar in-
satt. Vad dr en lamplig divisionsreserv i detta

)10

[e [o]
(8)} 10 (8)} 10

Exempel pa tillfillig indelning

lage? En princip vid osikra ligen kan vara
att avsdtta minst en tredjedel av den totala
styrkan som reserv. >3
Raketartillerisystemet Himars (High Mo-
bility Artillery Rocket System) tillfors divi-
sionen, vilket skapar nya mojligheter. En
kanske mer besvirlig uppgift for divisio-
nens luftvarnskompani understillt MekB7,
ar skyddet av befolkningen i Malmé och
Lund. D4 MekB7 i sin manover mot Ystad
kommer bortom egen portée for luftvarns-
kompaniets uppgift, att skydda befolkning-
eniMalmo, uppstar ett dilemma. Dessutom
ska divisionens tillforda luftvirnskompani
skyddas, vilket kraver brigadens uppmairk-
sambhet i tva olika riktningar. Divisionens
rorlighet i bakre omrade stors nu av 6kad
aktivitet fran den fientliga operativa luftland-
sattningen vilket hanteras av MekBy4, som
nu forsoker sld luftlandsittningen.
NMekB19 kommer in i omradet (nordos-
tra Skane) tidigare dn planerat. NMekB19:s
avsikt dr att framrycka mot och pabérja
sin férdrojningsstrid fran Ahus. Fiendens
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luftlandsittning i omraddena Markaryd och
Laholm péverkar divisionens bakre omra-
de. Luftlandsdttningen i Markaryd anses
kortsiktigt vara mer problematisk. En hel
del tid under diskussionen liggs pa egen
gruppering vilket bor ge ett gott startlige
for respektive brigad.

Feedback fran direkt understillda che-
fer ges i slutet av bedomandet. MekB4 kan
n4 den linje som divisionen hade for avsikt
att ange ifrdn borjan inom 1o h, alterna-
tivt sld luftlandsattningen i Markaryd med
konsekvensen att tidigast efter 24 h nd di-
visionens linje for fortsatt anfall. Samtidigt
avser NMekB1g att med hogt tempo an-
falla mot Ahus fér att om méjligt avvirja
landstigning, darefter paborja fordrojning.
MekB7 avser i sin tur att med hogt tempo
och genom anfall nyttja terrangen effektivt
genom att vilja Oppna ytor for att paverka
fiendens utbredningsmandver.

Analys D-1

I 6vningens inledning uppstdr nigra dilem-
man. Det forsta dilemmat ar hur den fient-
liga luftlandsittningen skall hanteras. Ar det
ett brigadproblem eller ett divisionsproblem?
Da divisionen viljer att 16sa taktiska situa-
tioner med brigader, fir en av brigaderna
tva uppgifter. MekB4 forsoker initialt fram-
rycka séderut frdn Sméaland mot Skdne, nar
de far i ny uppgift att sld nyss luftlandsatt
fiende. Bild 2 forsoker visa pd ett alternativt
sdtt att strida med division.

Fler dilemman under D-1 identifieras i
hogre chefs samordningslinje genom hela
Skane. Bild 1 visar ungefar var samord-
ningslinjen drogs och hur den kom att for-
svara divisionens strid samt styra den linjart.
Divisionen kan inte rora sig fritt i opera-
tionsomrddet, eftersom en samordningslinje
ar dragen. Problemen ir flera: For det for-
sta vet divisionen inte var fienden kommer
att kraftsamla, for det andra forlorar divi-
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sionen mojlighet till mandvrering och extra
fordrojningsdjup, och for det tredje bor en
samordnande linje for att hindra en fiende
valjas genom terrang som gor det mojligt att
effektivt kunna hindra en fiende.

En vidare analys utifrdn ndgra av ele-
menten visar pd hur viktig operationens
utgdangsgruppering ir. Divisionen har inte
alla tre brigader samlade, vilket kom att
paverka olika prioriteringar under hela 6v-
ningen. En av brigaderna kommer att under
hela 6vningen strida i Skanes s6dra omrade,
fraimst mot Ystads omradet. Egen spaning
(underrittelse) blir 6verraskade av fiendens
luftlandsittning, och den kommer ocksé att
stora divisionens verksamhet i bakre divi-
sionsomrddet under 6vningen. Underrittelser
om vilken typ av luftlandséittning det ror sig
om ignoreras, och efter hand ror sig fien-
den till andra platser vilket accentuerar det
taktiska dilemmat med luftlandsittningen.

Divisionens initiala mandéver paverkas
av luftlandsittningen men ocksa av att en
brigad kommer in i omradet ndgot tidigare
an planerat. NMekBrg lyckas vil med att
16sa tilldelad uppgift da brigaden far tid for
filtarbeten genom att ta at sig terriang langt
fram i Ahus-riktningen. Alla elementen &r
inte analyserbara under D-1 av forklarliga
skal, da divisionen initialt forsoker na fram
till samordningslinjen.

Iakttagelser

Vi kan nu fora ett resonemang kring utgangs-
gruppering av forband med innebérden och
syftet att undvika fiendens inhdmtning, eld
och forsvara dennes mandéver. Samtidigt
ska de egna mojligheterna till manéver in
pa djupet av fiendens omrade och inre lin-
jer med syftet att overraska motstdndaren
beaktas. Framgangsfaktorer infor offensiv
taktik dr maskering, skenmal, dold grup-
pering, spridning av enskilda grupper eller



fordon, mandver med mindre enheter samt
kombinerade vapen.*®

Vidare iakttagelse dr behovet av samord-
ning av divisionens bakre omrade — en funk-
tionsbrigad med omrddesansvar kan vara en
losning. En bakre brigadstruktur, inklude-
rande eget underhdll, understod, rorlighet,
skydd, samt samordning med tredje part
kommer att stilla krav pd samordning fran
divisionsledningen.

En iakttagelse gors angdende linjért bete-
ende och tinkande. Stor vikt liggs vid dis-
kussionen som beror hogre chefs hindra-
linje samt att divisionen ska forsoka lanka
ihop sina tre brigader i bredd. Om vi f6r en
stund frigor oss fran hogre chefs styrning
och funderar pa varfor en ritad linje Gver
ett landskap dr viktig att nd, dr argumentet
enkelhet. Att samtliga tre brigader kommer
framien "rorlig” linje som forflyttar sig mot
sydost kan verka enkelt, men en aktiv mot-
standare kommer att syna en alltfor linjar
rorelse utan andrahandsforméga i form av
motatgarder.

Till sist ser vi hur éverraskning ar ett cen-
tralt element for att nd framgdng i strid da
en enhet agerar i kontakt med en motstan-
dare som inte dr redo. Med det sagt kan en
taktisk chef kdnna sig 6verraskad, dven om
det delvis ar obefogat. Overraskning ir ett
avgorande element i striden som bor 6vas
under beslutsfattandet. Elementet 6verrask-
ning bidrar till att eget forband kan anvindas
pa slagfiltet for att bade bevara sin styrka
och undvika nedslitning samt att koncentrera
kraften for att astadkomma (eller motsta)
genombrott.*”

Morgonen for 6vningen med
spelstart (D)

Kl 08.30 genomfor MekB7:s beslutsstods-
lag en omfallsplanering avseende fiendens
utbrytning fran landstigningen i Ystad.
Diskussionen ir lirorik och till del utmanan-
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de for de stabsmedlemmar som narvarar.
MekB7 genererar flera mojliga alternativ och
stabsmedlemmarna bidrar till att analysera
brigadens situation. Inledningsvis strider
egna och fiendens manoéverbataljoner mot
varandra men efter hand lyfts fiendens ovri-
ga brigadférband in och situationen forand-
ras. Diskussionen om de egna alternativen
blir mer animerad efter hand som fiendens
olika férmagor, sasom artilleri och pansar-
varn, visualiseras.

MekB7 uppvisar en framgangsrik besluts-
process som bidrar till att desorganisera fien-
den genom snabbare beslutsloopar — fran
beslut till effekt och vidare till nytt beslut —
i Ystads omrddet. OODA-loopen (Observe,
Orient, Decide, Act)*® hjilper oss att forsta
olika tidsmassiga aspekter av egna och fien-
dens beslut under striden.

KI 15.30: Divisionens ledningslag disku-
terar fram tva beslutstillfillen. Det forsta be-
slutstillfillet 4r om och nir MekB4 har sla-
git luftlandsittningen. Det inkluderar daven
nir delar av MekB4 maéste frigoras for att
framrycka till divisionens samordningslinje
Trelleborg—Gérdstdnga—Kristianstad. Det
andra beslutstillfillet ir nir egen bekamp-
ning mot hamnen i Ahus méste avbrytas och
fordrojningsstrid paborjas.

Analys D

Flera av de taktiska dilemman som iden-
tifieras under D—1 kvarstdr dven under D.
Den fientliga luftlandsittningen hotar divi-
sionens utgangsgruppering for den egna lo-
gistiken och forsvarar for MekBy4 attna den
sedan tidigare upprattade fordrojningslinjen.
Det svaga underrattelselaget forbattras suc-
cessivt i takt med att 6vningen fortskrider.
Samtidigt framkommer ytterligare detaljer
om fiendens utrustning och verksamhet som
utmanar de egna malsattningarna.
Artilleriduell ar ett annat dilemma, dar
losningen ligger i hog rorlighet och maxi-

61



NR I JANUARI/MARS 2026

mal portée. Nir gynnsamma taktiska ldgen
uppstdr bor dessa utnyttjas resolut genom
manover.

Hir visas tydligt ett av divisionens dilem-
man med att leda striden endast genom bri-
gadnivan. Olika tillfalliga stridsindelningar
skulle kunna arbeta parallellt for att sla
luftlandsittningen och samtidigt ta tankt
fordrojningsterrang for NMekBro och sla
fienden i Ystad.

Divisionens aggressiva spaning sker genom
sammanstot med fiendens forband samtidigt
som samordningslinjen skall nds med egna
manoverforband. Divisionens manover syf-
tar fortfarande till att nd samordningslinjen,
inte att sla motstdndaren.

Divisionens tempo dr hogre vid NMekB1g
som nar eget omrade tidigare dn planerat,
samtidigt som MekBy4 har tvd uppgifter:
att sla luftlandsittningen och framrycka till
samordningslinjen. Det dr brigaderna som
tar initiativ, i huvudsak oberoende av var-
andra, for att nd sina mal.

For att vardera en chefs formaga att 16sa
komplexa situationer bor ett holistiskt per-
spektiv anliggas. Detta perspektiv bor inne-
fatta befilhavarens kinsla for situationens
handelseforlopp, det bedémda resultatet av
taktiska effekter samt den subjektiva upp-
levelsen av situationen. Chefens kinsla och
intuition dr en form av forstaelse av vad som
ska goras som inte kriver en fullt utvecklad
och analyserad plan. Miatbarheten dterfinns
bland annat i formagan att genomféra egna
atgarder och uppnd verkningsfulla effekter
snabbare dn fienden, inte bara fatta snab-
bare beslut. Att vilja den minst forvantade
riktningen i sin manéver och utnyttja minsta
motstand for att nd uppsatta mal kan for-
starka fordelar under striden. Motsatsen till
detta tillvigagdngssitt dar en envis uthallig-
het i en given uppgift trots starka motstri-
diga bevis.*?
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Divisionens fortsatta strid (D+1)

Kl 08.30: Beslutstillfille Markaryd skapas.
En mindre fiende av kompanis storlek ska
isoleras samtidigt som tva pansarbataljoner
frigors for att under eftermiddagen (kl 16.00)
na fram till divisionens linje Trelleborg—
Gardstanga—Kristianstad. NMekB19 ska
fordréja i linjen Osby—Almhult i minst 4
dygn, varefter brigaden ska vara redo att
efter order 16sa ny uppgift inom 6 timmar.
Enligt genomforandeidén skall brigaden
med egna sensorer i sin vistra flank vid ndgra
overgangar kunna bekdmpa med brigadar-
tilleriet understodd av 1:a jagarbataljonen.
NMekB19, med tva bataljoner, ska vara
beredda att fordroja fienden norrut och en
tredje bataljon sitts i reserv for motanfall.
Malbilden stracker sig bortom fyra dygn.
Brigadens ledningsplats spelar igenom fyra
fientliga mdojligheter och diskuterar vilka
egna atgirder som kan vidtas. Tre av dessa
fientliga mojligheter redovisas nedan (Bild 3).
Bild 3 visar tre fientliga mojligheter en-
ligt NMekB19:s bedomning. Mojlighet 1:
Fienden anfaller med tva bataljoner (+) i
bredd. NMekB19g férdrojer under minst fyra
dygn. Mojlighet 2: Fienden anfaller ésterut
i syfte att ta och sdkra Karlshamn och pa
sikt oppna egna sea lines of communication
(SLOC). Mojlighet 3: Fienden anfaller pa
bredd in i egen brigads fordrojningsomrade.
Kl 13.30. MekBy4:s stridsledningslag ge-
nomfor ledningsorientering. Efter det att
fientlig dronare har observerats skjuter
fientligt artilleri fran luftlandsittningsfor-
banden och lyckas bekimpa en krigsbro
(KBs), brodvergang i brigadens bakre om-
rade. Spaning rapporterar sex fientliga artil-
lerifordon av typen 2S9:0r som framrycker
vasterut mot Laholms omradet. Situationen
skapar ett beslutstillfille nir brigadens re-
servbroforbindelse ska liggas. Efter hand
vill MekB4 limna 6ver luftlandsittningen i
eget bakre omrade till divisionen. Direfter
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vill MekB4 fortsitta framdt mot divisionens
samordningslinje Trelleborg—Gardstinga—
Kristianstad sd snabbt som maojligt.

Divisionen anser nu att luftlandsatt-
ningen i Laholms omradet dr divisionens
ansvar samtidigt som man fokuserar pa att
na divisionens samordningslinje Trelleborg—
Gardstanga—Kristianstad.

Kl 18.15. NMekBr9g genomfor lednings-
platsorientering. Sidoordnade férband
(MekB4) befinner sig i hojd med egen sodra
bataljon. Brigaden skapar formaga till mot-
anfall. Tva bataljoner i brigadens s6dra om-
rdde paborjar fordrojning och egna faltar-
beten genomfors. NMekB1g ar pa plats for
fordrojningsstrid, och kidnslan att brigaden
har framgang upplevs tydligt. NMekBrg
diskuterar brigadens grianser mot MekBg4
samt egen grans som inte dar ndgon egentlig
grans Osterut. NMekBrg har ett gott un-
derrittelseldge och uppfattning om fienden
i sitt fokusomrade. NMekB19:s brigadstab
traffar ritt vad avser den 12:e fientliga me-
kaniserade brigadens anfallsriktning mot
Hissleholm samt dess syfte.

Bedomningen avseende den fientliga
15:e brigaden dr dock osikrare, bland an-
nat avseende fiendens mojliga anfall mot
Bromolla. NMekBrg fragar sig om den
fientliga 15:e brigaden kan framrycka mot
Bromolla? Bekampningsformaga fran di-
visionen och brigaden inklusive sensorer
ar utplacerade och forberedda for fordroj-
ningsstrid. Filtarbeten fir nu forstora de
broar som finns i NMekBrg:s flank mot
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MekB4 samt inom eget brigadomréde.
Brigadunderhéllsbataljonen omgrupperar
till brigadens bakre omrade. Flera forband
inom NMekB19:s omrade uppfattas nu vara
for tatt grupperade med varandra. Darfor
borjar brigaden ta ut avstand mellan de till-
delade grupperingsomridena.

Ett beslutstillfille identifieras i hindelse
av att fienden anfaller Bromolla. ZG (artil-
leri) har ett forslag om att uppritta underrat-
telse- och bekampningsomrade. NMekB1g
sammanfattar kort att brigadreservens insit-
tande dr fiendestyrd; vidare bedoms brigaden
ha ett hogt stridsvarde och férbandet vara

”pa tarna”. Nu borjar NMekB1g bedoma
hur stora de egna och fiendens forluster ar.
Kinslan av att vara pé ritt spar ar positiv
och stimningen ar patagligt hog i staben.

En intressant observation dr att huvud-
delen av NMekB1g skulle kunna utgora di-
visionsreserv. Brigaden 16ser sin uppgift val,
kanske lite for val med en 6verkapacitet som
inkluderar en extra artilleribataljon, fardiga
filtarbeten, fordelaktig terrang for fordroj-
ningsstrid och ett hogt stridsvarde. Utifran
olika perspektiv —brigadens och divisionens

— kan en liknande situation vara avgorande
for divisionens mandver mer dn ett forbe-
rett motanfall inom brigadens omrade. En
snabb forflyttning med reducerad NMekB1g
skulle kunna 6verraska fienden i en ovin-
tad riktning eller forstirka en kraftsamling.
Med en divisionsreserv kan en dverraskande
attack mot ndgon av fiendens svaga punkter
skapa gynnsamma duellférhallanden dven
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om divisionen totalt sett har en mindre nu-
merdr av brigader.

Genom att attackera fiendens svaga punk-
ter far man ocksd mojligheten att na ett tidigt
genombrott. Snabba genombrott utvecklar
nya situationer dir fiendens motatgirder
forlorar verkan. Dessutom hotar snabba ge-
nombrott att kollapsa forbandsstrukturen.
Ibland 4r det nodvandigt att omringa, dela
och beslutsamt sld fienden for att utplana
fiendens perifera forband.3° Detta for att for-
hindra fiendens férband fran att omgruppera.
Mojlighet att 6verraska skapas da manovern
sker 1 rdtt tid, ofta med hog hastighet, utan
att fienden ar forberedd. Motsatsen till en
snabb och listig 6verraskningsattack ar en
forkarlek for frontalangrepp, ofta mot fien-
dens starkaste sida.?" Det aktualiserar fra-
gan: Kommer hogre chefs samordningslinje
genom hela Skane att i praktiken tvinga divi-
sionen att genomfora just ett frontalangrepp?

Kl 18.45-19.00. Divisionens ledningslag
diskuterar en ny kompletterande order, al-
ternativt att skapa en helt ny order. Staben
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forovar och diskuterar innehallet i de méjlig-
heter och begriansningar divisionen bedéms
ha om 48h. Diskussionen avser frimst en
sankt ambition fran att hindra till att fordroja,

Tillkommande tredje part blir en viktig
faktor i resonemanget om hur och var dj-
visionen vill styra striden. Underrittelser
pd djupet skulle kunna forstirka MekB~:g
strid med inkluderande delar ur 32:a un-
derrittelsebataljonen som ar kvar i Ystad,
Innistlingen paborjas direkt.

Divisionens inre linjer, lokaliserade til]
det centrala Skane, bedomdes som vikti-
ga framst for rorlighet och underhdll samt
for divisionens manover. Luftvarnsskyddet
lyfts fram som en viktig komponent for att
lyckas uppritta och sikra det inre omréadet,
Stridsvardet bedoms som hogt i detta lage,
bide for MekB4 och MekB7, vilket inklu-
derar dterhimtning. En rullande dterhamt-
ning sker brigadvis.

Resultatet blir dock att divisionen inte
har en fullt aterhamtad brigad under hela
skedet. Kan det vara s att man tinkte mer
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Bild 4. Kartan utvisar divisionens plan i stort for att [6sa uppgiften att fordroja fienden.
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Bild 5. Observerat mdojligt alternativ for att skapa divisionsreserv (jfr bild 4 och s).

i termer av brigad an division i detta lage?
Divisionen kommer att sakna egen hand-
lingsfrihet med minst en fullt dterhamtad
brigad. Planen medger dock att MekB4 kan
anfalla Ahus efter att ha uppnatt genombrott.
Divisionen beslutar att sjositta planen. Ett
resonemang kring volym, antal brigader och
hogre chefs syfte uppstar. Ett uns av tvivel,
eller mojligtvis en forandring i syftet, lyser
igenom nir prioritering av Anti-access/Area
Denial (A2AD) diskuteras. En forskjutning
av syftet fir bedomas som en storre forand-
ring snarare an nya uppgifter.

Hur ldng tid NMekB19g kan ta ut i sin for-
drojning paverkar divisionens mojlighet att
forbereda MekB4 och MekB7. Divisionen
anser att NMekB1g kan hédlla uti 48 h, vil-
ket stimmer vil med NMekBro:s tidigare
bedomning. Varfor anviands hela NMekB1g
i en nu vil forberedd och understodd for-
drojningsstrid? En reflektion ar att huvud-
delen av NMekB19 i detta lige mycket vl
skulle kunna dras ur till det inre av divi-
sionsomradet for aterhimtning och ges ny
uppgift. Det skulle ricka med en mindre

del av NMekB19 och divisionsartilleriba-
taljonen for att kunna fora en effektiv for-
drojningsstrid. En reducerad NMekB1o(-)
skulle kunna vara divisionsreserv inom 48
h. NMekBr9 kan nu fordrdja i tre dygn.
Samtidigt fair MekB4 uppgiften att za ter-
ring mot (inda fram till?) Ahus. Divisionen
avser att fordroja fienden i en linje med syfte
att tillfoga forluster. MekBy4 fordrojer, be-
redd att za terringen Hissleholm. MekB7
ar kvar i divisionens sédra omréde och far
nu beredduppgiften att bli divisionsreserv.
Arbetet med divisionens stridsplan ska vara
klart innan D+2 kl 20.00.

Vid en av observationerna blir det tydligt
att brigaderna mer sjdlvstindigt fortsidtter
att losa parallella uppgifter. NMekB1g ge-
nomfor en allt igenom framgéngsrik strid
och bedoms ha forutsittningar att dra ur
huvuddelen av brigaden for dterhamtning
och direfter eventuellt bilda divisionens re-
serv. Divisionen skulle kunna bedriva olika
verksamhet i mer dn tre riktningar, i detta
fall minst fyra riktningar parallellt.
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Analys D+1

Under D+1 kvarstar dilemmat for divisionen,
nimligen att forsikra sig om att MekB4 inte
uppfattar divisionens ansvar for bakre om-
rade som ett brigadproblem. Ovningen visar
tidigt pa hur avgorande reserver ar och vilken
betydelsen samordningen fran divisionsnivan
har for att mojliggora brigadernas strid och
manover. Ett annat dilemma som divisionen
nu brottas med ar att fa fram en divisions-
reserv. Med forindrad ambition i divisio-
nens strid dndras ocksd forutsattningarna
for brigaderna. Med en sankt ambition fran
att hindra till att fo6rdroja kommer terring
bytas mot minskade forluster och méjlighet
till ett avgorande genom anfall. Dilemmat
forstirks genom att brigaderna dterhamtar
enligt ett rullande schema mellan deras res-
pektive bataljoner. Detta komplicerar divi-
sionens mojlighet att med en helt dterham-
tad och till och med forstarkt brigad kunna
anfalla i ett senare skede.

Om vi nu gér tillbaka till ett av de tak-
tiska elementen finner vi gallande utgdngs-
gruppering, att utgdngsgruppering for att
hindra fienden 6vergér till en utgdngsgrup-
pering for att fordroja fienden. Detta paver-
kar inte avsevirt forutsdttningarna for di-
visionens fortsatta strid. Oavsett uppgift ar
divisionens utgangsgruppering lite av ”lagt
kort ligger”, det vill sdga att det dr svart att
nu dndra placeringen av de olika brigaderna.
Den aggressiva spaningen som méjliggjorts
genom att alla tre brigader har tagit terrdng
och dirigenom har kontakt med fienden bor-
jar nu ge en heltidckande bild 6ver striden.

Mandévern som en framgdngsfaktor inne-
bar en snabb och ovintad forflyttning av eg-
na enheter med syftet att Gverraska. Ibland
uppstar dven chock med ett oorganiserat
motstand som resultat. Idealt uppstar detett
matbart och framgédngsrikt utfall d luckor
utnyttjas och dar mojligheten att bryta ige-
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nom pa djupet verkstélls. Det sker genom
egen manover och risktagning.

Att till fullo utnyttja 6verraskning, dold
forflyttning och taktisk rorlighet genom en
medveten infiltration ger ofta motstdndaren
dilemman. Avsikten med mandvern ir att
skapa forvirring och oordning bland mot-
standarens enheter och forminska effekten
av dennes beslutsprocess. Motsatsen ar en
fundamental konservatism i form av att man
haller fast vid egna kulturer och traditioner
och 6vningsbeteenden, samt egen of6rmaga
att dra nytta av tidigare erfarenheter.?*

Chefen bor ges mojlighet att kunna ska-
pa Overraskning genom innovation. Precis
som Storr argumenterar, kan en exploaterad
overraskning leda till chock och forsitta fien-
den i ett paralyserat tillstind.?? Konsten att
skydda egna forband mot utnétning syftar
till att kunna koncentrera kraften och astad-
komma (eller motstd) genombrott. Om en
chef ges mojlighet att identifiera ritt 6gon-
blick, forbereda sig och mandvrera nér ge-
nombrottet intrdffar minskar dven risken
for egen nednotning.?4

Identifieringen kan ske genom att chefen
beharskar bade den egna och motstandarens
doktrin, organisation, teknik, modus ope-
randi, moral och terrang, med syftet att for-
starka svagheter i motstandarens verksamhet
och kunna férutse dennes nasta drag. Denna
tidshorisont bestar av tidsekvensen for 6ver-
raskning — chock — exploatering och dr che-
fens viktigaste fokus, inte absolut tid i form
av timmar eller dygn. Det dr denna reella
och upplevda tidshorisont som ger mojlig-
het till seger. Tidshorisonten kommer dock
att variera, vilket paverkar stabens hante-
ring av “short- mid- and long turn” mot en
mer dynamisk process.

Effekten av 6verraskande attacker vid
fiendens flanker och bakre omraden 4r be-
tydande. Att lyckas dstadkomma en 6ver-
raskningseffekt, ger hogre sannolikhet for




framgéng, i stort sett oberoende av det for
tillfillet rddande styrkeforhallandet. Om
overraskning inte uppnds, dr sannolikheten
for framgdng starkt beroende av styrkefor-
héllandet. D4 ir resultatet av striderna till
stor del enbart en friga om utmattning och
utnotning. En alltfor linjdr strid utan forsok
till 6verraskning leder obarmhairtigt till ut-
notning. Under en utnotningsstrid okar ris-
ken att forlora for den sida som har mindre
forbandsmassa. Utnotning ar inte heller na-
gon garanti for att uppna seger, vilket bland
andra Storr papekat.3s

Divisionens motanfall och
fordrojningsstrid (D+2)

Kl 08.20. NMekB19:s andra beslutstillfille,
att mota en fientlig genombrytning i sitt vas-
tra brigadomrade, diskuterades. NMekB1g
har forberett detta tillfille genom gruppe-
ring av egen brigadspaning och genomfor-
ande av faltarbeten vid 6vergangarna langs
med brigadgrinsen till MekB4. NMekB19:s
beslutstillfalle inkluderar att brigaden med
tvd pansarbataljoner genomfor motanfall
som understdds av tva artilleribataljoner
och ett EW-kompani. Aven mojligheten till
minering med hjilp av helikopter tillférs
beslutstillfillet.>®

Under 6vervdagandena noteras risken
att ZK (divisionsartilleri) dras ur och lam-
nar NMekBr1g for att dterga till divisionen.
Indikatorn for att utlosa NMekBr9g:s mot-
anfall lings egen brigadgrins dr om minst
ett fientligt kompani framrycker lings gran-
sen i nordvastlig riktning.

Diskussion om hur och nir forméga till
elektronisk krigforing (EW) skall anvindas
hamnar i fokus. Nir sddan offensiv formdga
nyttjas bor den noggrant sammanfalla med
brigadens motanfall riktat frimst mot fien-
dens artillerisystem. Som ett andra alternativ
behaller brigaden EW-férmagan for fortsatt
inhimtning under motanfallet.

TEMA ARMEN

NMekB19:s beslutstillfille, att med halv-
brigad anfalla nir ett fientligt kompani har
identifierats fir ses som ”overkill”, och diri
ligger dilemmats kirna i den tidigare diskus-
sionen om vem som bor ha handlingsfrihet,
och ndr: divisionen eller brigaden. Mot att
detta skulle ses som “overkill” kan liggas
vikten av initiala taktiska framgangar, bri-
gadens formaéga till planering och genom-
forande av en framgangsrik strid, samt att
denna “overkill” ligger inom ramen for ti-
digare given uppgift.

Kl08.40. MekB7 strider enligt sin tidigare
plan. Under striden forsoker brigaden iden-
tifiera indikatorer som kan utlésa motanfall.
Egna framgangsfaktorer for motanfall 4r
faltarbeten och indirekt eld. Luftburet un-
derhall forsorjer brigaden med forpliagnad
samt for ut skadade.

Kl 10.00. Hogre chef moter divisionen
och meddelar att tredje part dr pa vig in i
omradet. Tredje part kommer initialt med
en mekaniserad brigad samt en raketartil-
leribataljon. Med tillférda resurser ska di-
visionen forbereda sig for motanfall i syfte
att sld fienden i Skéne. Sensorer for detta an-
fall grupperas ut i divisionens centrala delar.

Nir det finns olika uppfattningar om var
gransen mellan MekB4 och NMekB1g gar
Oppnas en sdrbar geografisk lucka lings gran-
sen for fienden att framrycka in i. Fienden
exploaterar nu divisionens svaga punkt.
NMekB19 hade dock, som redan namnts,
forberett ett brigadmotanfall och det igéng-
sdtts. Ett misstag rittas till med en av de fa
resurser divisionen skulle kunna ha anvint
i annan riktning. Motanfallet ar lyckat for
brigaden men i grunden har behovet av mot-
anfall uppstatt pa grund av samordnings-
misstag och en tidigare obalanserad upp-
gifts- och styrkefordelning. Momentet ar
intressant och belyser behovet av 6kad och
kontinuerlig 6vning for de olika lednings-
nivierna, brigad och division.
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Kl r5.50. NMekB19 dr beredd att 6 h ef-
ter order genomfora motanfall in i MekB4:s
omrdde mot fiendens bakre delar som be-
star av den fientliga 12:e brigaden. Syftet
med motanfallet dr att sinka motstidndarens
stridsvarde under eget genombrott och ex-
ploatering. Vid ett avgérande bér man stri-
va efter att skapa en “systemkollaps” som
inkluderar fiendens ledningsforméga, vilket
paskyndar ett organisatoriskt sammanbrott.
Ett organisatoriskt sammanbrott ar relativt,
eftersom bada sidor samtidigt bryts ner i
olika grad. Vi vet att det 4 mandvern som
oftare orsakar organisatoriskt ssmmanbrott
dn avgiven eldkraft. Detta beror framst pa att
manovern, om den ir snabb och/eller dold,
baserat pa noggrann underrittelse, kan re-
sultera i 6verraskning.

Overraskning innebir ovintade rikt-
ningar, t.ex. att bakre omraden med trup-
per som inte ir avsedda for direkt strid (t
ex logistik- och ledningsférband) ansitts.
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Bild 6. Illustrerar problemet med gransdragningen mellan MekB4 och NMekB19.

Anfall som uppnér en overraskningseffekt
kan resultera i att motstindaren hamnar i
chock och bryts upp i sin struktur. Det ar
nir en styrka har kollapsat som den drab-
bas av de storsta forlusterna av material och
soldater. Forlusterna och sjdlva kollapsen
forstarks nar den vikande sidan aggressivt
forfoljs utan mojlighet till att omorganisera
sin strid.3” I forfoljandet ligger stridens av-
gorande och seger.®

Analys D+2

Divisionens tre brigader dr nu fullt engage-
rade och utgangsgrupperingen for divisionen
ar langstrackt, 6ver hela Skane, fran norr till
soder. MekB4 dr engagerad med att fordroja
fiendens starkaste brigad, den 15:e pansar-
brigaden; MekB7 har en hog ambition att
anfalla och NMekB19g genomf6ér motanfall
i sin fordrojningsstrid. Underrittelseliget
uppfattar fiendens starkaste brigad, den
I5:e pansarbrigaden, samt hotet frin att




r2:e mekaniserade brigaden anfaller mot
Hassleholm mellan egna tva brigader.

Luckan mellan MekB4 och NMekB1og
skapar en tidsforlust men titas till. Med till-
forda resurser identifieras en mojlighet till
motanfall for att kunna sla fienden och dir-
till na ett avgorande. Divisionen har skapat
ett fordelaktigt lage, om dn ndgot osikert
dé tredje part annu inte har kommit fram
till divisionens omrade.

Divisionens gruppering for fordréjnings-
strid har varit relativt statisk under tva dygn
med risk for utnoétning. Motstandarens for-
band ar i det ldget utspanade och identifie-
rade, och i och med att deras placering ir
kanda minskar nu risken att bli 6verraskad
och ett eget motanfall mojliggors.

NMekB19:s motanfall forbrukar divisio-
nens mojlighet att mandvrera utan forstark-
ning av en haubitsbataljon. Divisionens strid
ariallt vasentligt linjar och med ett 1agt tem-
po. Utan ett snabbt genombrott i detta lige
riskerar divisionen att férbrukas innan ett
avgorande kan nds — en for tidig kulmina-
tion. Striden star nu och vager. Att hir lyfta
fram Ovriga element for att nd framgang i
striden avvaktar man med till dess en for-
skjutning sker av stridsforloppet. D+2 ir i
allt vasentligt det dygn som avgor stridens
utgang; divisionens frigorelse fran utnotning.

Divisionens slutstrid (D+3)

Kl08.00-16.00. Brigadstaberna har arbetat
fram och samordnat ett tinkt motanfall, vil-
ket ska genomforas inom tidigare given upp-
gift. Motanfallet genomfors av NMekB19g:s
tva bataljoner mot fiendens 12:e brigad (se
bild 6). MekB4 genomfor motanfall med
en bataljon mot fiendens 1 5:e pansarbrigad
samtidigt som MekB7 dterhamtar sig efter
att ha frigjort sig fran stridskontakt. Detta
mojliggor ett reducerat brigadanfall soderi-
fran i riktning nordost, ut mot fiendenst 5:e
brigads bakre delar.

TEMA ARMEN

Sammantaget anfaller nu delar ur divisio-
nens samtliga tre brigader genom att sjalva
samordna divisionens strid mellan brigader-
na. Divisionens inriktning for striden ir fort-
sattatt fordrdja fienden genom att bekimpa
motstdndarens férband. I den tinkta planen
genomfér divisionen en tinkt fordréjnings-
strid med tre till fyra bataljoner samtidigt
som fem till sex bataljoner genomfér mot-
anfall fran tre olika hall. Risktagning sker
framst i MekB7:s sédra omrade.

Motanfallet haren lig grad av samordning
1tid dd NMekB19 ger order om motanfall ki
11.00 utan att vanta in MekB7:s tidpunkt for
sitt anfall. Denna l6sning kan oplanerat leda
till att divisionen &verraskar fienden. Vidare
kan 6verraskning uppnds genom att divisio-
nens anfall ansitts fran olika hall och vid
olika tidpunkter. Dilemmat som observeras
ar dock att ingen fangar upp och planligger
en eventuell lyckad 6verraskningsstrid med
formaga till egen exploatering.

Kl ro0.10. NMekBr19:s syfte med anfalls-
striden ar fiendefokuserat, och avsikten ar
att ge fienden forluster utan att forskjuta
striden vilket riskerar utnotning i stillet
for manover. En tydlig riktlinje ges dock av
NMekB19 avseende att undvika fiendens

“harda” titer. Fragan dr hur linge brigaden
kan undvika fiendens reserver och motan-
fall. Situationen far beskrivas som intressant
och visar pa hur taktiken utvecklas under
krigsspelet.

Kl 10.50. MekB7 genomfor ordergiv-
ning innan anfall in bakom fiendens 15:e
pansarbrigad. MekB7 har i det tinkta ge-
nomférandet tillforts ett stridsvagnskom-
pani och ett haubitskompani frin MekB4.
Samtidigt 4r MekB7 samlad for anfall och
order ges. Starten for anfallet bedoms till
senast kl 12.00.

Under besok vid MekB7delges en bedom-
ning rorande divisionens handlingsfrihet
som stricker sig minst 48h framat. Avsikten
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Bild 7. Utvisar tre tinkta men ej genomforda brigadanfall mot fiendens centrala delar.
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Bild 9. Skiss fran divisionsstabens whiteboard.

med MekB7 ar att brigaden dras ur strids-
kontakt for att bilda divisionsreserv. MekB7
redovisar sitt lige med mojlighet att anfalla
i tva olika alternativa riktningar. Den ena
riktningen ir det redan forberedda anfallet
mot fiendens 15:e brigads bakre delar. Det
andra alternativet 4r att ta upp den tidigare
uppgiften: anfall i riktning mot Ystad.

Nytt beslut: divisionen vill fa fram MekB7
mot Ystad. MekB7 kan vara grupperad ki
15.00 for att pdborja ny uppgift. Brigaden
ir redan samlad for det tidigare forbered-
da anfallet mot fiendens 15:e brigads bakre
omrade. Den nya ordern riskerar att kraft-
splittra divisionens resurser dd MekB7 nu
anfaller i ny riktning. MekB4 och NMekB1g
maste informeras om detta nya beslut, att
lata MekB7 anfalla i riktning mot Ystad, vil-
ket dr en forandring fran ursprungsplanen.

Divisionens tidslinje visar pa styrkefor-
hallandena och nir tredje part ar tiankt att
ansluta. En viktig faktor for divisionen blir
identifieringen av limplig aterhamtning.
Enligt tidigare order skall divisionen ha hand-
lingsfrihet med minst en egen brigad samt
undvika kulmination fore fienden.

}9
+—H.

Analys D+3

Divisionens dilemma ar att brigaderna au-
tonomt samordnar och prioriterar infor
kommande strid samtidigt som tillférsel av
forstarkning och ett divisionsmotanfall ska
forberedas materialiseras.

Kommer divisionens avsikt och vilja in
for sent, in i en redan pigdende och langt
framskriden process dir halva divisionen
nu ir pa vig att anfalla brigadvis? Tiden ar
kanske for sniv for egna beslut fran divisio-
nens sida; den som dr narmst problemet fat-
tar snabbare beslut med hogre detaljerings-
grad dn den som ar langre ifran.

Exempelvis foreslair MekB7 en mojlig-
het som kriver ett snabbt beslut — att som
divisionsreserv anfalla mot Ystad alterna-
tivt Ahus.

Utgdngsgrupperingen for divisionen un-
der D+3 styrs av brigaderna och praglas av
ett forsok till synkronisering av respektive
brigads strid. Brigadernas plan ar djarv och
skulle kunna avgora striden i Skane, men

med en forhojd risk att forlora handlings-
frihet med MekB7.
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Den planerade manévern skulle hota fien-
dens 15:e brigad (se bild 8) och mojligen
kunna nd in och hota fiendens inre opera-
tionsomrade.?? Det hade varit det genom-
brott som divisionen skulle ha behovt for
att hejda fiendens utbredning i Skdne och
mot sodra Smédland/Halland.

Den rumsliga och tidsmassiga forskjut-
ningen av striden hade kunnat orsaka 6ver-
raskning och till slut ocksa leda till en upp-
16sning av motstandarens férband. En moj-
lig delning mellan fiendens tvd brohuvuden
hade inneburit att de kunde bekampas en i
taget och dirmed skulle kunna ha férintats.

Aven om inte alla atta elementen dr ma-
terialiserade i detta skede, diskuteras de i
forbandens planering infor ett avgorande.
Brigadernas plan (se bild 8) indikerar 6ver-
raskning, genombrott och att med ett hogt
tempo chocka motstidndaren. Nés fiendens
inre linjer riskerar fienden att bli upprullad,
forfoljd och till slut, hamna i en organisa-
torisk upplosning.

Analys och slutsatser

Syftet med denna analys har varit att belysa
varfor Sverige ater behover en divisionsniva
inom arméns ledningsstruktur, vilken funk-
tion denna niva tillfor och hur divisionen
kan anvindas i strid. Analysens resultat bor
forstas mot bakgrund av att den grundas pa
en undersokares deltagande observationer
under en stabsévning. Genom narheten till
beslutsfattande chefer och taktiska proces-
ser har det varit mojligt att finga relevanta
ogonblick av ledarskap, bedomningar och
taktiskt agerande. Denna nirstudie ger en
valid och fordjupad inblick i hur arméns
hogre taktiska forband tillimpar taktik i
praktiken.

Taktik pa divisionsnivd omfattar inte en-
bart samordning av manéver och eldkraft,
utan dven formdgan att organisera forband
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genom olika funktioner samt sakerstalla ut-
hallighet och stridsvarde 6ver tid. Divisionens
aterinforande har skett under tidspress och
med begransade resurser, vilket paverkat
forutsattningarna att kunna 6va. Trots detta
har divisionsledningen visat en initial forma-
ga att integrera brigaderna i en gemensam
och sammanhallen strid, 4ven om taktiska
beslut, samordning och ledning under 6v-
ningen inte alltid fick 6nskat resultat, kun-
de brigaderna inforlivas i den gemensamma
och fria divisionsstriden.

Divisionen har inlett
utvecklingen mot att bli en
effektiv ledningsnivd for storre
forbandsmassor.

Brigaderna uppvisar generellt en hog grad
av taktisk skicklighet och formaga till sjalv-
standig verkan. Brigadernas utveckling lig-
ger fore divisionens nir det géller att kunna
omsitta order till effekter pa slagfaltet, vilket
ar naturligt givet deras lingre utvecklingscy-
kel jamfort med divisionen. Under ASO22
visade det sig dock att divisionen kunde
borja ta ansvar for en forhojd effekt under
strid. Divisionen har helt klart pdborjat sin
resa mot att skapa ett hogre taktiskt mer-
varde genom samordning och kraftsamling
av brigader med syftet att vid behov kunna
nd ett avgorande i en riktning.

Analysen visar att divisionen har inlett ut-
vecklingen mot att bli en effektiv lednings-
niva for storre forbandsmassor. Divisionen
visade sig kapabel att leda divisionsforband
och samordna funktioner for att understodja
till en kraftsamling. Under ASO22 kunde di-
visionen till del borja samordna flera mark-
forbandien storre formation dn tidigare for
att mojliggora ett avgorande. Divisionens
formaga till inhdmtning av underrittelser,
optimera verkan, bibehalla hog rorlighet och




tempo har hir visat sig fungera. Formagan i
detta avseende inbegriper manovertankande,
uppdragstaktik, samordning av kombinera-
de vapen och noggrant avvagda resurser for
attnd onskad/efterfragad effektinom ramen
for stridens forande.

Divisionens roll far inte isoleras till tak-
tisk samordning. Den mdste dven forstas
som en del inom en bredare operativ helhet,
dar divisionen utgor en komponent, som i
samklang med 6vriga stridskrafter [6ser det
uppfattade militira problemet. Divisionen dr
hir inte minst starkt beroende av eget flyg da
divisionens rorlighet kommer att férsimras
utan luftrumssamordning och skydd.

Vidare finns det behov av att i en koalition
(Nato) kunna verka i en gemensam opera-
tion med en tillrdckligt bra interoperabilitet.
I detta avseende utgor brigad, division och
kér en forutsittning for andamaélet. Utanfor
en koalition bor divisionen fortsatt behirska
den fria operationen.

Likt en fagel Fenix har divisionen ater-
uppstatt som organisatorisk enhet och bor-
jat utveckla sin formdga att leda och sam-
ordna understillda forband och deras ver-
kanien komplex milj6 dir avgorande kravs.
Brigaderna utgor fortfarande grundstommen
och divisionens val under ASO22 var att fora
striden brigadvis. Divisionens brigader har
organisatoriskt kombinerade vapensystem
och formégor vilket forenklar tempot 1 di-
visionens strid. Samtidigt kan en alltfor sta-
tisk organisationsstruktur forsvdra tillfallig
indelning och stridsekonomi.

Viss kritik kan riktas mot att divisionen
i forsta hand valde att tillfora resurser till
brigaderna, snarare dn att leda egna tillfil-
ligt indelade férband. Divisionens resa mot
att skapa forutsittningar for brigaderna att
16sa sina uppgifter over tid har dock pabor-
jats. Divisionen ses som en resurshallare med
mojlighet att tilldela férband, tid och omra-
den i syfte att vinna duellen.

TEMA ARMEN

Behovet av en sammanhéllande taktisk
chef i en kraftsamlingsriktning ar av stor
betydelse, da resurser och ambition konti-
nuerligt maste vigas mot att losa tilldelade
uppgifter. Divisionens ledning och samord-
ning for att stodja brigadernas strid har vi-
sat sig fungera vil. Frigan kvarstar dock: dr
detdivisionens roll att samordna brigadstrid,
eller bor divisionen dven kunna leda strid
med tillfalligt sammansatta stridsgrupper?

I slutet av ASO22 kom logistiken att vi-
sa sig viktig. Forberedelser for att dra ur
brigadférband for dterhimtning hamnade,
tillsammans med kapplépningen mot kul-
minationspunkten, i fokus. Divisionens lo-
gistiska roll dr central for att undvika en
for tidig kulmination. Arméns avsaknad av
armékar kompenseras till en del av divisio-
nens férmdga till ledning och samordning.
Avsaknaden av en operativ armékar bedoms
dock bli alltmer pataglig i takt med att fler
divisioner tillférs i en nationell och interna-
tionell kontext. En observation utanfor de
taktiska element som har fungerat som ram
for denna studie dr att divisionsledningen
dven fungerar som ett kdrhogkvarter, med
en ansvarshorisont bortom stridens kom-
plexitet och den egna formagan.

Vigen framat

Det finns en bortre grans dir manoverkrig-
foring inte formar uppviga en alltfor stor
numerir Overldgsenhet. Anda gar det att
finna flera historiska exempel dd en mindre
styrka besegrar en storre numerdr med hjilp
av skickligare manovrering (taktik).

Hur stor numerar en division kan be-
kidmpa eller sld beror i hog grad pa sam-
spelet mellan mandver, tempo och 6verrask-
ning. Att enbart rikna volymer och antal av
olika vapensystem riskerar att forminska
krigskonsten som sddan, ddr krigslist, tak-
tikanpassning, flexibilitet, uppdragstaktik
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och asymmetriskt taktiskt agerande utgor
en central del.#°

Under utbildning och traning av staber
bor darfor manovertinkandet genomsyra
viljan att 16sa uppgifter, mer dn analys av
styrkeférhillanden.

Arméns division har padborjat sin resa mot
ett effektivt hogre taktiskt forband — ett for-
band avvigt fér manoverkrigforingens es-
sens: att vinna duellen.
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